
у 

wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ 
aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  9ŘƛŜ WŜƴǎŜƴΤ DŜƻǊƎŜ aŜȅŜǊΤ aŀȄƛƴŜ ¢ƘƻǊŜǎƻƴΤ aŜǊƭŜ IƻǳŘŜƪΤ YŀǊŜƴ 
{ŎƘƭŜƛƴΤ .ƻō ϧ Wƻŀƴ [ƻƻǎΤ CǊŀƴŎƛǎ tƅƛōǎŜƴΤ .ȅǊƻƴ {ǘŀŘǎǾƻƭŘΤ [ƻƛǎ wƛƴƪΤ WŜŀƴŜǧŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ 
.ƻƴƴƛŜ {ǘƻǊƭƛŜΣ aŀǊǎƘŀ 5ƛŎƪΤ /ƻƴƴƛŜ 5Ŝ[ƻǊƳŜΣ aƛƪŜ ϧ {ŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊ 

bƻƴ-aŜƳōŜǊ CǊƛŜƴŘǎκCŀƳƛƭȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  5ŀƴ όDƭŀŘȅǎ WŜƴǎŜƴΩǎ ǎƻƴύ 5ǳŀƴŜ όwŜƴƛǘŀ aƛƭƭŜǊΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊύΤ .Ǌƛŀƴ IƻǿŜ όƴŜǇƘŜǿ ƻŦ aŀǊǝ IƻǿŜύΤ {Ƙŀǿƴ aŀƘƻƴŜȅ όǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ƻŦ WƻƘƴ ϧ 5ŀǊƭŜƴŜ 
YŜƭƭŜȅύΤ aŀƎƴǳǎ {ǾŜƴƴǳƴƎǎŜƴ ό¢ƘƻǊŜǎƻƴϥǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴύΤaƛŎƘŜƭƭŜό YŀǝŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΤ ²ŀƴƛǘŀ ϧ 
CǊŀƴƪ DǊƻǎƪǊǳŜǘȊΣό/ƘǊƛǎ {ǳōȅΩǎ  ǇŀǊŜƴǘǎύ 

aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ !ƴŘǊŜǿ aŎ/ǳƳōŜǊΤ /ƘǊƛǎ {ƛƪƛŎƘΤ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƘŜǊΤ /ƭŀǊƪ wƻǎŜΤ 
wȅŀƴ bƻǊŘǎǘǊƻƳΤ 5ŀƴ ϧ YŜƭƭȅ tƛŎƪŜǧΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ LŀƳōƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

{ŜƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘΥ aŀǊǘƘŀ .ŜŎ 

ϝ9ǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ мо 
фŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 
млŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
млŀƳ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
млΥмл ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ 
рǇƳ tŀǎǘƻǊǎ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
сǇƳ ¢ǊƻƻǇ уо ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ мп 
tŀǎǘƻǊǎ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
фŀƳ bŀƻƳƛ /ƛǊŎƭŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ мр 
tŀǎǘƻǊǎ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
фŀƳ vǳƛƭǝƴƎ 
мǇƳ {ŀǊŀƘ /ƛǊŎƭŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ мс 
tΦ .Ŝƴ ŀǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾΦ мт 
tΦ .Ŝƴ ŀǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Ř 
tΦ bƛƪƪƛ 5ŀȅ ƻũ 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
фΥмрŀƳ CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Cƛǘ 

сǇƳ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 
тǇƳ ±ƻŎŀƭ /ƘƻƛǊ 
тǇƳ tŀŎƪ уоτCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ му 
tΦ .Ŝƴ Ϫ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Ř 
tΦ bƛƪƪƛ 5ŀȅ ƻũ 
сΥолǇƳ tƛŀƴƻ wŜŎƛǘŀƭ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ мф 
tΦ .Ŝƴ ŀǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Ř 
{ǳƴŘŀȅ bƻǾΦ нл 
¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎ 
tΦ bƛƪƪƛ ƻũ 
tΦ .Ŝƴ Ϫ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Ř 
фŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 
млŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
млΥмл ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ нм 
tΦ .Ŝƴ ƻƴ ±ŀŎŀǝƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ нн 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
tΦ .Ŝƴ ƻƴ ±ŀŎŀǝƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ но 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
tΦ .Ŝƴ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 
сΥолǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇτtƛŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
 

  

h{[/ ²99Y[¸-bƻǾŜƳōŜǊмоΣ нлнн 
Ϧ²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ȅƻǳΣ  

ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦϦ  wƻƳŀƴǎ мрΥт 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿ ǘƻ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ƘŀǾŜ 
ŘƻǳōǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿΦ  

фΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇΣ 9[² {ŜǩƴƎ hƴŜ 

tw9[¦59κD!¢I9wLbD {hbD    άLŦ ¸ƻǳ .ǳǘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ǘƻ DǳƛŘŜ ¸ƻǳέ 9[² тсф 

/hbC9{{Lhb ϧ ChwDL±9b9{{  9[² ǇƎΦ фп 

Y¸wL9  9[² ǇƎΦ фу 

{hbD hC tw!L{9 ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘέ 9[² ǇƎΦ млм 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸   9[² ǇƎΦ млн 

!b¢I9a   άaȅ {ƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘέ  {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb  9[² ǇƎΦ млн 

.L.[9 w9!5LbD  [ǳƪŜ нмΥр-мф 

twh/[!a!¢Lhb hC ¢I9 Dhh5 b9²{  tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ [ƻǾŜƴ 

I¸ab hC ¢I9 5!¸ ά[ƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘέ 9[² нпо  

/w995  9[² ǇƎΦ млр 

tw!¸9w{ hC Lb¢9w/9{{Lhb  

hCC9w¢hw¸        

Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbD  9[² ǇƎΦ млт 

[hw5Ω{ tw!¸9w  9[² ǇƎΦ ммн 

5L{¢wL.¦¢Lhb I¸ab{ ά[ŀƳō ƻŦ DƻŘέ  9[² ǇƎΦ ммн-ммо 

 ά²Ŝ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ CŜŀǎǘέ 9[² птф 

{9b5LbD {hbD      άIƻǿ CƛǊƳ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ 9[² тфс 

 

 



н 

hCCL/9 Ih¦w{ ϧ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥллŀƳ ǘƻ оǇƳ 
WƻŀƴƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
hŶŎŜτнуф-олнмΤ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ [ƻǾŜƴτōƭƻǾŜƴϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎΤ ŎŜƭƭ тлм-рул-мррф 
tŀǎǘƻǊ bƛƪƪƛ wƻŎƪƴŜτǇƴƛƪƪƛϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ  ŎŜƭƭ рлт-офу-ттмл 
 
hǳǊ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘǎκŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΦ 
tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ϧ tŀǎǘƻǊ bƛƪƪƛ 
 
WƻŀƴƴŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hŶŎŜτƻŶŎŜϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
DǊŜƎ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎτƳǳǎƛŎϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
/ŀǊƻƭŜ WƻȅŎŜΣ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘτŎŀǊƻƭŜорϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
YŀǝŜ ½ŀƘŀǎƪȅΣ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴτнрп-туфп ƻǊ ƪǘȊŀƘŀǎƪȅпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²hw{ILt !{{L{¢!b¢{ 
hǊƎŀƴƛǎǘκtƛŀƴƛǎǘΥ DǊŜƎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
{ƻǳƴŘ .ƻŀǊŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΥ фΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇτ²ŀǊǊŜƴ IŀǊƳƻƴ  
hũŜǊƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǊǎΥ  DƭŜƴƴ [ŜŎƪōŀƴŘ ϧ /ƘǊƛǎ {ǳōȅ 
¦ǎƘŜǊǎΥ фΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇτ.ƛƭƭ ϧ 5ƻǊŜŜƴ aŀǊƪǳǎ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ фΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇτwǳōȅ CƭƻǊƛƴŜ 
!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ aŜƳōŜǊΥ  WƻŘƛŜ ²ŜǎǘƭŀƴŘ 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ .ƛƭƭ ϧ 5ƻǊŜŜƴ aŀǊƪǳǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎΥ   !ƴǘƘŜƳΥ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ DǊŜƎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
hǘƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎΥ {ƘƛǊƭŜȅ IŀǊōŜŎƪΣ WŜƴƴƛŜ [ƻǾŜƴΣ wŜƴŜŜ ¢ƘƻǊŜǎƻƴ 
 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƎƛǾƛƴƎΦ 

т 

t!{¢hw .9bΩ{ .L.[9 
{¢¦5¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол!a 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !Ŏǘǎ 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻǊ нпǘƘΦ 

/hCC99 C9[[h²{ILt  
ΦΦΦŎŀƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΚ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ у 
ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻũŜŜ ǇǊŜǇΦ ¢Ƙƛǎ  
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ϧ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘ όо 
ŘƻȊŜƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜύ 
ŜǾŜǊȅ у ǿŜŜƪǎΦ 
/ƭŜŀƴ ǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛπ
ŀƴΦ 
²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƻ ǘŜŀƳ ȅƻǳ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
/ŀƴ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ LŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻũŜŜ 
ƻƴ ǎƻƳŜ {ǳƴŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΦ 

  

*ƪ lŉħŚŔŅŷǆ 



с 

oũĳşřŋŚƴ 4ƈļŚŴǟבבבȃşŋǋ ŷǟ ħǟ şŅŴļǋ ħǟ ũşůůŋĲŕƪ ĸŷŬŋŚƴ

Ŵŉŋǟ ŉşŕŋĸħǹ Ȉļħůşǋב 

о 

hǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ {ƘŀǊŜŘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘŜƴŜŘΣ .ȅ ²ŀǊǊŜƴ IŀǊƳƻƴ 
 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ  ƘŜƭŘ ǘǿƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘŜƴǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ нс ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ  ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hǳǊ 
{ŀǾƛƻǊΩǎ ƛƴ ŀ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 
5ƛƎƛǘŀƭ hƴƭƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ς ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
фΥлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΦ tŀǎǘƻǊ 
.Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ h{[/ {ŜƴƛƻǊǎ ς ! ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ς vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ h{[/ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ нлнн ŘǊƛǾŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ нлно ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ h{[/ ς wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hǳǊ 
{ŀǾƛƻǊΩǎ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛŘŜŀΣ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴȅǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ h{[/ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 


