
у 

wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ 
aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ Υ  wƛǘŀ .ŀƭƳΤ WƛƳ wǳǎƘǘƻƴΤ ²ŀƴŘŀ !ǧƭŜǎŜȅΤ DŜƻǊƎŜ aŜȅŜǊΤ aŀȄƛƴŜ ¢ƘƻǊŜǎƻƴΤ aŜǊƭŜ 
IƻǳŘŜƪΤ YŀǊŜƴ {ŎƘƭŜƛƴΤ .ƻō ϧ Wƻŀƴ [ƻƻǎΤ CǊŀƴŎƛǎ tƅƛōǎŜƴΤ [ƻƛǎ wƛƴƪΤ WŜŀƴŜǧŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ .ƻƴƴƛŜ {ǘƻǊƭƛŜΣ 
aŀǊǎƘŀ 5ƛŎƪΤ /ƻƴƴƛŜ 5Ŝ[ƻǊƳŜΣ aƛƪŜ ϧ {ŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊ 

¢ƘƻǎŜ aƻǳǊƴƛƴƎΥ CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ bŀƴŎȅ hǿŜƴǎ ό²ŜǊƴŜŎƪŜύ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 
CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WŀƴŜ DǊƻƴǾƻƭŘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 

bƻƴ-aŜƳōŜǊ CǊƛŜƴŘǎκCŀƳƛƭȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ /ƘǊƛǎ ²ƛƭǎƻƴ όǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ƻŦ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛŜ {ŎƘǳƭȊύΤ [ƻǊƛ 
όDŜƻǊƎŜ aŜȅŜǊϥǎ ŎƻǳǎƛƴύΤ aŀǧ ό²ŀȅƴŜ wƻƎŜƭǎǘŀŘϥǎ ŎƻǳǎƛƴύΤ Yŀȅƭŀ ϧ ŦŀƳƛƭȅ όDƭŀŘȅǎ WŜƴǎŜƴΩǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΤ 5Ŝƴƴƛǎ 5ƛŎƪ όaŀǊǎƘŀ 5ƛŎƪΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύΤ .ŜŎŎŀΣ ό/ƻƴƴƛŜ 5ŜƭƻǊƳŜϥǎ ƴƛŜŎŜύΤ  5ŀƴ όDƭŀŘȅǎ 
WŜƴǎŜƴΩǎ ǎƻƴύΤ .Ǌƛŀƴ IƻǿŜ όƴŜǇƘŜǿ ƻŦ aŀǊǝ IƻǿŜύΤ {Ƙŀǿƴ aŀƘƻƴŜȅ όǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ƻŦ WƻƘƴ ϧ 5ŀǊƭŜƴŜ 
YŜƭƭŜȅύΤ aŀƎƴǳǎ {ǾŜƴƴǳƴƎǎŜƴ ό¢ƘƻǊŜǎƻƴϥǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴύ  

aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ !ƴŘǊŜǿ aŎ/ǳƳōŜǊΤ /ƘǊƛǎ {ƛƪƛŎƘΤ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƘŜǊΤ /ƭŀǊƪ wƻǎŜΤ wȅŀƴ 
bƻǊŘǎǘǊƻƳΤ 5ŀƴ ϧ YŜƭƭȅ tƛŎƪŜǧΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

Dƭƻōŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ LŀƳōƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

ϝ9ǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс 
фŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 ±ƻǘŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƘŀǊŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
млŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
млΥмл  ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ ϧ hǊŎƘΦκŎƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
мǇƳ tŀǎǘƻǊǎ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ 
сǇƳ ¢ǊƻƻǇ уо-CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нт 
млŀƳ DǊƻƴǾƻƭŘ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
ммŀƳ DǊƻƴǾƻƭŘ CǳƴŜǊŀƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
ммŀƳ tΦ bƛƪƪƛ Ϫ ¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ 
мǇƳ !ƭƭ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ 
нǇƳ hŶŎŜ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
ммŀƳ tΦ .Ŝƴ Ϫ ¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ 
рΥолǇƳ [ŜƴǘŜƴ {ǳǇǇŜǊκ²ƻǊǎƘƛǇ 
сΥолǇƳ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 
тΥмрǇƳ ±ƻŎŀƭ /ƘƻƛǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 
tΦ bƛƪƪƛ 5ŀȅ ƻũ 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
фΥмрŀƳ CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Cƛǘ 
млΥолŀƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом 
tΦ bƛƪƪ 5ŀȅ hũ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 
м-пǇƳ CŀƳƛƭȅ .5 ǇŀǊǘȅ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н 
фŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 
млŀƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
млΥмлŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ-aǳǎƛŎ 
млΥолŀƳ CƻƻŘ ƴΩ /Ƙŀǘ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о 
tΦ .Ŝƴ 5ŀȅ ƻũ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п 
фŀƳ-оǇƳ hŶŎŜ hǇŜƴ 
ммŀƳ tΦ bƛƪƪƛ Ϫ ¢ŜȄǘ {ǘǳŘȅ 
нǇƳ hŶŎŜ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ 

  

h{[/ ²99Y[¸- aŀǊŎƘ нсΣ нлно 

фΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴ ¦ǎƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜΦ 
 
tw9[¦59   

D!¢I9wLbD {hbD  άwŜǎǘƻǊŜ ƛƴ ǳǎΣ h DƻŘέ  9[² ону 
/haa¦bLhb {hbD{ ά²Ƙŀǘ ²ƻƴŘǊƻǳǎ [ƻǾŜ Lǎ ¢Ƙƛǎέ 9[² ссс 
 ά[Ŝǘ ¦ǎ .ǊŜŀƪ .ǊŜŀŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 9[² птм 
{t9/L![ a¦{L/ άDŀŜƭƛŎ .ƭŜǎǎƛƴƎέ
  
.L.[9 w9!5LbD WƻƘƴ ммΥм-прτ{ŜŜ ǇŀƎŜ н ƻŦ ²ŜŜƪƭȅ 
a9{{!D9 tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ [ƻǾŜƴ 
I¸ab hC ¢I9 5!¸ ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ bƻǳǊƛǎƘŜŘ 9ŀǊǘƘέ  {ŜŜ ƳǳǎƛŎ ōŜƭƻǿ 



н 

WƻƘƴ ммΥм-пр 

мbƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƛƭƭΣ [ŀȊŀǊǳǎ ƻŦ .ŜǘƘŀƴȅΣ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊǘƘŀΦ нaŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦǳƳŜ ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ 
Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƛǊΤ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ [ŀȊŀǊǳǎ ǿŀǎ ƛƭƭΦ о{ƻ 
ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ WŜǎǳǎΣ Ϧ[ƻǊŘΣ ƘŜ ǿƘƻƳ 
ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛǎ ƛƭƭΦϦ п.ǳǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƘŜŀǊŘ ƛǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΤ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ DƻŘϥǎ 
ƎƭƻǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘΦϦ р!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜŘ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎΣ сŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ [ŀȊŀǊǳǎ 
ǿŀǎ ƛƭƭΣ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎΦ 
т¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ Ϧ[Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ǘƻ 
WǳŘŜŀ ŀƎŀƛƴΦϦ у¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ϦwŀōōƛΣ ǘƘŜ 
WŜǿǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻƴŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΚϦ фWŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ Ϧ!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ 
ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘΚ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǳƳōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ мл.ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎǘǳƳōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦϦ мм!ƊŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳΣ ϦhǳǊ ŦǊƛŜƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇΣ ōǳǘ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ƘƛƳΦϦ мн¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ƘƛƳΣ Ϧ[ƻǊŘΣ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ 
ǊƛƎƘǘΦϦ моWŜǎǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƳŜǊŜƭȅ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ мп¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǇƭŀƛƴƭȅΣ Ϧ[ŀȊŀǊǳǎ ƛǎ 
ŘŜŀŘΦ мрCƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜΦ .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ǘƻ ƘƛƳΦϦ мс¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴΣ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ Ϧ[Ŝǘ ǳǎ 
ŀƭǎƻ ƎƻΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦϦ мт²ƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ [ŀȊŀǊǳǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻƳō ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ муbƻǿ .ŜǘƘŀƴȅ ǿŀǎ ƴŜŀǊ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
ǎƻƳŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ мфŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ aŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǊƻǘƘŜǊΦ нл²ƘŜƴ aŀǊǘƘŀ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎΣ 
ǎƘŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƘƛƳΣ ǿƘƛƭŜ aŀǊȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ нмaŀǊǘƘŀ ǎŀƛŘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ Ϧ[ƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘŜǊŜΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ нн.ǳǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǎƪ ƻŦ 
ƘƛƳΦϦ ноWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ Ϧ¸ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ 
ŀƎŀƛƴΦϦ нпaŀǊǘƘŀ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ϦL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦϦ нрWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ƘŜǊΣ ϦL ŀƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŜΣ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΣ нсŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΦ 
5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎΚϦ нт{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ¸ŜǎΣ [ƻǊŘΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϦ 
ну²ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ Ϧ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦϦ нф!ƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘΣ 
ǎƘŜ Ǝƻǘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ олbƻǿ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ aŀǊǘƘŀ ƘŀŘ ƳŜǘ ƘƛƳΦ ом¢ƘŜ WŜǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛƴƎ ƘŜǊΣ ǎŀǿ aŀǊȅ ƎŜǘ ǳǇ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƳō ǘƻ ǿŜŜǇ 
ǘƘŜǊŜΦ он²ƘŜƴ aŀǊȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎŀǿ 
ƘƛƳΣ ǎƘŜ ƪƴŜƭǘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ[ƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘΦϦ оо²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀǿ ƘŜǊ ǿŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿǎ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƭǎƻ ǿŜŜǇƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘΦ опIŜ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŀƛŘ ƘƛƳΚϦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ[ƻǊŘΣ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜΦϦ орWŜǎǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŜŜǇΦ ос{ƻ ǘƘŜ WŜǿǎ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ{ŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳΗϦ от.ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ/ƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ 
Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ŘȅƛƴƎΚϦ 
оу¢ƘŜƴ WŜǎǳǎΣ ŀƎŀƛƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻƳōΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛǘΦ офWŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦϦ aŀǊǘƘŀΣ ǘƘŜ 
ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƳŀƴΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ[ƻǊŘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜƴŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀŘ ŦƻǳǊ 
ŘŀȅǎΦϦ плWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ Ϧ5ƛŘ L ƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΚϦ пм{ƻ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ !ƴŘ WŜǎǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ϦCŀǘƘŜǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƳŜΦ пнL 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊ ƳŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƳŜΦϦ по²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ 
ŎǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜΣ Ϧ[ŀȊŀǊǳǎΣ ŎƻƳŜ ƻǳǘΗϦ пп¢ƘŜ 
ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǘƘΦ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ϧ¦ƴōƛƴŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ƎƻΦϦ 
прaŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘƛƳΦ  

т 

²hw{ILtLbD !w¢{  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ DǊŜƎ όƻǳǊ 
ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ϧ .ŜǾ όƻǳǊ ōŜƭƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ  ¢ƘŜ нƴŘ 
ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊŀƊ ƻǊ 
ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ  
aŀǊŎƘ нс--мǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎ 
!ǇǊƛƭ нτaǳǎƛŎ 
!ǇǊƛƭ фτ9ŀǎǘŜǊ 
!ǇǊƛƭ мсτaǳǎƛŎ 
 

/I¦w/IL[[κIhh±9w {ƴŀŎƪ ϧ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ-b9² b995 
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀƴǘǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘΥ DǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎ tǊŜǘȊŜƭǎ 

CǊǳƛǘ ǎƴŀŎƪǎΣ DƻƭŘŬǎƘ ƻǊ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
  
LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōŀǊǊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  

{twLbD /[9!bLbDΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ о ŬǾŜ ŘǊŀǿŜǊΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ŬƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀǿŀȅΦ   ¢ǿƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻǎύΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǳƭǎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻǊ ǎƻΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ wŜ{ǘƻǊŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ [Ŝǘϥǎ ǎŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǿŜ ŎŀǊŜΗΗ 
tŀǊŜƴǘǎ-ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƪƛŘǎΗΗ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ-ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ /ŀǎǎƛŜΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
ƛǎ !ǇǊƛƭ нΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƛƭŜŘ 
ƻũ ǎƻƻƴΦ ¢ŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ŀǎǎƛŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΗΗ 



с 

C!L¢IC¦[[¸ CL¢  
¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ фΥмрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

C!Lw ¢w!59 twh5¦/¢{ 
CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

a!w/Iκ!twL[ /hbDw9D!¢Lhb![ 
/h[[9/¢LhbτC!.wL/ YL¢{ 
{ŜǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŜŀǊƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ CŀōǊƛŎ Yƛǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŀƛƭƻǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǿƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

9ŀŎƘ Yƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ƻǊ Ŏƻǧƻƴ-ōƭŜƴŘ ŦŀōǊƛŎ όƴƻ 
ƪƴƛǘǎ ƻǊ млл҈ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊύ 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŀǘŎƘ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ōŜƭƻǿΦ  
н мκп ȅŀǊŘǎ ƻŦ руέ-сн ǿƛŘŜ ŦŀōǊƛŎ 
о ȅŀǊŘǎ ƻŦ пнέ-прέ ǿƛŘŜ ŦŀōǊƛŎ 
п ȅŀǊŘǎ ƻŦ опέ-отέ ǿƛŘŜ ŦŀōǊƛŎ 

н ǎǇƻƻƭǎ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘǊŜŀŘΣ нрл-олл ȅŀǊŘǎ 

LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CŀōǊƛŎ Yƛǘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ [²w ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ Ǝŀƛƴ ŀ 
ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ Lƴ нлмф 
ŀƭƻƴŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣслл ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƪƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ 
ŀƴŘ LǊŀǉ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 
 
 
 

с-мн ƎǊŀŘŜΗΗΗύ ! ƭƻŎƪ-ƛƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΗΗΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ǇǊƛƭΗΗ {ǘŀǊǘ ŀōƻǳǘ тǇƳΦ 
²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΗΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ [hbD 
ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ŀƎŀƛƴΗ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊΗΗ 
wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ /ŀǎǎƛŜΗΗ 

о 

hCCL/9 Ih¦w{ ϧ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥллŀƳ ǘƻ оǇƳ 
WƻŀƴƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
hŶŎŜτнуф-олнмΤ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ [ƻǾŜƴτōƭƻǾŜƴϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎΤ ŎŜƭƭ тлм-рул-мррф 
tŀǎǘƻǊ bƛƪƪƛ wƻŎƪƴŜτǇƴƛƪƪƛϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ  ŎŜƭƭ рлт-офу-ттмл 
 
hǳǊ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘǎκŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΦ 
tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ϧ tŀǎǘƻǊ bƛƪƪƛ 
 
WƻŀƴƴŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hŶŎŜτƻŶŎŜϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
DǊŜƎ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎτƳǳǎƛŎϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊƻǎƭŎΦƻǊƎ 
/ŀǊƻƭŜ WƻȅŎŜΣ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘτŎŀǊƻƭŜорϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
YŀǝŜ ½ŀƘŀǎƪȅΣ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴτнрп-туфп ƻǊ ƪǘȊŀƘŀǎƪȅпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
²hw{ILt !{{L{¢!b¢{ 
hǊƎŀƴƛǎǘκtƛŀƴƛǎǘΥ DǊŜƎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎΥ ±ƻŎŀƭ /ƘƻƛǊ 
{ƻǳƴŘ .ƻŀǊŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΥ  .ƻō ²ŜǎǘƭŀƴŘ 
hũŜǊƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǊǎΥ  DƭŜƴƴ [ŜŎƪōŀƴŘΣ /ƘǊƛǎ {ǳōȅ 
¦ǎƘŜǊǎΥ  Wƻƴ ϧ WǳƭƛŜ !ƭƭŜŎƪǎƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκhũŜǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ WƻŘƛŜ ²ŜǎǘƭŀƴŘ 
!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ aŜƳōŜǊΥ  YŀǝŜ ½ŀƘŀǎƪȅ 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ  .ƛƭƭ ϧ WŀŎƪƛŜ wƻƘŜ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ƎƛǾƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿ ǘƻ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ƘŀǾŜ 
ŘƻǳōǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿΦ  



п 

![¢!w C[h²9w{ ¢h5!¸ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŦǊƻƳ ¢ƛƳ ϧ aŀǊȅ YǳƴŜǊǘ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǾŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
hǳǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
C[h²9w {/I95¦[9 

!ǇǊƛƭ нτCƻƘǊƳŀƴ !ǇǊƛƭ фτht9b  !ǇǊƛƭ мсτIƻǿŜ 

h{[/ a¦{L/ 
5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ h{[/ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝƭƭ 
/ƘƻƛǊΣ ±ƻŎŀƭ /ƘƻƛǊ ϧ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

aŀǊŎƘ нф 
¢ƻƳŀǘƻ ϧ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ŜŜŦ 

²95b9{5!¸ [9b¢9b ²hw{ILt 

5ǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇΥ ŘƛƴƴŜǊ ŎƘǳǊŎƘΗ {ƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ рΥол-с ƛƴ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ ²Ŝϥƭƭ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŀǊƻǳƴŘ сΥолΦ /ƻƳŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
h{[/ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

²95b9{5!¸ hCC9wLbD{ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
h{[/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

р 

²ha9bΩ{ .L.[9 {¢¦5¸ 
bŀƻƳƛ /ƛǊŎƭŜτ!ǇǊƛƭ млΣ фΥллŀƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ h{[/ 
IƻǎǘŜǎǎΥ  
[ŜŀŘŜǊΥ  
                                                  

tǊƛǎŎƛƭƭŀ /ƛǊŎƭŜτ!ǇǊƛƭ мнΣ 
фΥолŀƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ h{[/ 
IƻǎǘŜǎǎΥ !ǊŘƛŜ hΩIŀƴƭƻƴ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ DǊƻǳǇ 
 
{ŀǊŀƘ /ƛǊŎƭŜτaŀǊŎƘ нмΣ 
мΥллǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ h{[/ 
 

 

Chw ¸h¦¢I Lb  
Dw!59{ с-мн  
Chh5-b-/I!¢    

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ Lƴ !ǇǊƛƭ Φ 
bŜȄǘ aŜŜǘ ¢ƛƳŜ-aŀȅ тτ
млΥолŀƳ  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ƻŦ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǎƻ ǿŜ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ƳǳŎƘΦ   
{ŜŜ ȅƻǳ {ǳƴŘŀȅΣ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ŀƴŘ 
tŀǎǘƻǊ bƛƪƪƛ 

/ǊŀƊƛƴƎ ŀǘ h{[/ 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊŀƊŜǊǎΗ 5ƻ ȅƻǳ ǎŎǊŀǇōƻƻƪΣ ǉǳƛƭǘΣ ƪƴƛǘΣ ŘǊŀǿΣ 
ǎŎǳƭǇǘΣ ǿƘƛǧƭŜΣ ƻǊ Řƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊȅ ǘƘƛƴƎǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŦǊƻƳ ф-мм !aΣ ƛƴ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ŎƭŀǎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  


